Protokoll fort vid drsstamma i Fastpartner AB (publ)
Organisationsnummer: 556230-7867

Tid 22 april 2021 kl. 16.00 - 16.55

Deltagande aktiedgare Enligt bifogad réstlangd, bilaga 1.

1. OPPNANDE AV ARSSTAMMAN
Arsstamman forklaras dppnad av styrelsens ordférande Peter Carlsson.
2. VAL AV ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN

Arsstamman valjer Peter Carlsson till ordférande p8 8rsstamman, Ordféranden upplyserom
att styrelsen uppdragit 8t bitradande jurist Anastasia Jansson frén Berghco Advokatbyr3 AB
att fora protokollet vid arsstamman.

Ordféranden upplyserom att protokollet frn drsstdmman,ienlighetmed reglernai Svensk
kod for bolagsstyrning, kommer att offentliggdras pa bolagets hemsida.

Det antecknas att drsstdmman halls enligt 20 § lagen (2020:198) om tillfilliga undantag
fér att underldtta genomférandet av bolags- och foreningsstdmmor, innebédrande att
aktiedgarna endast fr utdva sin rostrétt vid bolagsstdimman genom att résta pa férhand,
s.k. postristning enligt 22 § i ovan angivna lag.

Redovisning av resultatet av postroster avseende varje punkt pa dagordningen som
omfattas av postroster framgdr av bilaga 2. I bilagan anges séledes for varje forslag till
beslut dels antalet roster for och emot, dels antalet roster som aktiedgare som upptagitsi
rostlangden har avstatt fran att avge, dels antalet aktier for vilka réster har avgetts, dels
den andel av aktiekapitalet som dessa rdster representerar.

Arsstdmman beslutar vidare att 6ppna upp arsstdmman fér allménheten genom att tilldta
liveséndning av 8rsstdmman.

3. UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD
Arsstamman godkénner bifogad forteckning, bilaga 1, att galla som réstlangd pa
8rsstamman,

4, GODKANNANDE AV DAGORDNING

Arsstamman godkénner den i kallelsen intagna och numrerade dagordningen, bilaga 3.
5. VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSMAN
Arsstadmman valjer Henrik Johansson, att tillsam mans med ordféranden justera protokollet.
6. PROVNING AV OM ARSSTAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD.
Det noteras att kallelse till drsstdmman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar
och Svenska Dagbladet den 18 mars 2021, Strax innan inskick av kallelsen till Post- och

Inrikes Tidningar samt Svenska Dagbladet fanns kallelsen tillganglig p& bolagets webbplats.

Arsstamman konstaterar att den sammankallats i behérig ordning.



10.

11,

12,

13.

14,

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNING OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSE FOR 2020

Arsredovisning, revisionsberéttelse, koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse
2020 beslutas vara framlagda. Revisionsberattelserna kommenteras av revisorn Johan
Telander, Deloitte AB.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANFORANDE

Verkstallande direktdren Sven-Olof Johansson redogér for det gdngna verksamhetséret och
fér inledningen av det nya,

Det antecknas att verkstallande direktorens anférande kommer att publiceras pa bolagets
hemsida efter 8rsstamman.

FRAGESTUND
Inga fr@gor frAn aktiedgare har inkommit till bolaget.

BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING SAMT
KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANSRAKNING FOR 2020

Arsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrékningen samt koncernresultatrék-
ningen och koncernbalansrékningen for rakenskapsaret 2020.

BESLUT OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ENLIGT DEN
FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN FOR 2020

Arsstamman beslutar att bolagets till fsrfogande stdende vinstmedel ska anvandas pa
féljande satt:

Utdelning ska ske med 2,0 kronor per stamaktie av serie A, 5,00 kronor per stamaktie av
serie D och utdelning till preferensaktiedgare ska ske med 6,68 kronor per preferensaktie,
att utbetalas i enlighet med punkt 5.3 i bolagets bolagsordning. Efterbeaktande av bolagets
eget innehav av 333 636 stamaktier av serie A, kommer 5 231739 301 kronor att
balanseras i ny rékning.

BESLUT OM ANSVARSFRIHET FOR STYRELSELEDAMOTER OCH DEN
VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR 2020

Arsstamman beslutar, i enlighet med revisorns férslag, att bevilja ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och verkstallande direktéren for verksamhetsaret 2020.

De styrelseledamotersom ageraktieri bolaget och den verkstallande direktdren deltog inte
i besluten,

REDOGORELSE FOR VALBEREDNINGENS ARBETE
Christopher Johansson redogér for valberedningens arbete.

BESTAMMANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER OCH STYRELSESUPPLEANTER
SOM SKA VALJAS AV ARSSTAMMAN

Arsstamman beslutar att styrelsen ska bestd av fem (5) ordinarie styrelseledaméter och
ingen suppleant.



15.

16,

17,

18.

FASTSTALLANDE AV ARVODE AT STYRELSE OCH REVISOR

Arsstamman faststiller arvode &t styrelseledaméterna, utskottsledaméterna och
revisorerna, for tiden intill utgdngen av nésta arsstamma, enligt féljande,

Styrelsearvode ska utgd med totalt 800 000 kronor varav 320 000 kronor ska tilldelas
ordféranden, 160 000 kronor ska tilldelas var och en av de arsstammovalda styrelse-
ledam&ternai bolaget, exklusive Sven-Olof Johansson som inte uppbér styrelsearvode.

Arvode till revisorn ska utgd l6pande enligt av bolaget godkénd rékning.

De styrelseledamétersom &geraktieri bolagetoch den verkstéllande direktéren deltog inte
i besluten.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER, STYRELSEORDFORANDE OCH EVENTUELLA
STYRELSESUPPLEANTER

Arsstamman omvaljer, fér tiden intill slutet av nasta rsstdmma, féljande ledaméter till
ordinarie ledamd&teristyrelsen:

Peter Carlsson

Sven-Olof Johansson

Charlotte Bergman

Cecilia Vestin

Katarina Staaf

Peter Carlsson véljs till styrelseordférande.

Det antecknas att om ordféranden [dmnar sin post innan nista 8rsstimma, sa far styrelsen
valja ordférande inom sig.

Det noteras att Deloitte AB p& arsstamman 2019 valdes till bolagets revisor for en
mandatperiod om tv8 &r och att nyval hélls darfér vid drsstdmman 2021. Arsstdmman
beslutaratt valja revisionsbolaget Ernst & Young ABtill bolagets revisorféren mandatperiod
om fyra &r. Det noteras vidare att revisionsbolaget meddelat att Fredric Havrén &r
huvudansvarig revisor for uppdraget.

FORSLAG AVSEENDE NOMINERINGSPROCESS FOR VALBEREDNING OCH
INSTRUKTION FOR VALBEREDNING

Arsstdmman beslutar att anta den nomineringsprocess som framgar av bilaga 4 och
instruktion fér valberedning som framgér av bilaga 5.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RIKTLINJER FOR
ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman konstaterar att styrelsens férslag till principer fér ersattning for ledande
befattningshavare, som framgar av bilaga 6, kan anses vederbérligen framlagt pa
drsstamman samt beslutar i enlighet med styrelsens forslag.

S}



19, GODKANNANDE AV ERSATTNINGSRAPPORT
Arsstam man konstaterar att styrelsens erséttningsrapport, som fram gar av bilaga 7, kan
anses vederbérligen framlagt p& 8rsstamman samt beslutar att godkanna rapporten i
enlighet med styrelsens forslag,

20, STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT
BESLUTA OM NYEMISSION AV STAMAKTIER
Arsstamman konstaterar att styrelsens férslag till att bemyndiga styrelsen att besluta om
nyemission av stamaktier, i enlighet med de villkor som framgar av bilaga 8, kan anses
framlagt p& 8rsstdamman,
Arsstamman beslutar med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag.

21, STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT
BESLUTA OM FORVARV AV EGNA AKTIER
Arsstamman konstaterar att styrelsens férslag att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier pé reglerad marknad, i enlighet med de villkor som framgé&rav bilaga
9 kan anses framlagt p3d arsstdmman.
Arsstamman beslutar med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag.

22, STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT
BESLUTA OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER
Arsstdmman konstaterar att styrelsens férslag att bemyndiga styrelsen att besluta om
dverldtelse av egna aktier pd och utanfdér en reglerad marknad, i enlighet med de villkor
som framgar av bilaga 10 kan anses framlagt pa arsstdmman.
Arsstamman beslutar med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens férslag.

23. ARSSTAMMANS AVSLUTANDE

Ordféranden avslutar arsstdmman,

Vid protokollet:

#

Anastasia Janss‘f._%

o
— >

Justerat av:
—_

2

s Te—

Peter Carlsson

L& 5
Henrik Johansson
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21.

22,

23.

BILAGA 3

Dagordning

Oppnande av 8rsstdmman

Val av ordférande vid arsstamman

Uppréattande och godkannande av rostlangd

Godkénnande av dagordning

Val av en eller tva justeringsmén

Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad

Framldggande av &rsredovisning och revisionsberdttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for 2020

Verkstéallande direktérens anférande

Fragestund

Beslut om faststallande av resultatréakning och balansrakning samt koncernresultatrékning
och koncernbalansrakning for 2020

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrédkningen foér
2020

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och den verkstéllande direktdren for 2020
Redogorelse for valberedningens arbete

Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Faststallande av arvode &t styrelse och revisor

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter

Férslag avseende nomineringsprocess for valberedning och instruktion for valberedning
Styrelsens forslag till beslut om faststédllande av riktlinjer foér ersédttning till ledande
befattningshavare

Godkénnande av ersattningsrapport

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av
stamaktier

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna
aktier

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overldtelse av
egna aktier

Arsstammans avslutande



BILAGA 4

Valberedningens forslag avseende nomineringsprocess for valberedning

Valberedningen foresldr att tillsattningen av styrelse ska ske pd samma satt som beslutades vid
arsstamman 2020, d.v.s. att i Bolaget ska utses en valberedning. Valberedningen konstitueras med
utgdngspunkt fran kant aktiedgande i Bolaget per den 31 augusti 2021. Fér mer information se
bilaga “Instruktion fér Valberedningen i Fastpartner AB (publ)”.

The nomination committee proposes that the appointment of members shall proceed essentially in
the same way as resolved by the annual general meeting 2020, meaning that a nomination
committee shall be appointed in the Company. The nomination committee constitutes based on
known shareholding of the Company at 31 August 2021, Further information is noted in “Instruktion
for Valberedningen i Fastpartner AB (publ)”.



BILAGA 5

Instruktion for Valberedningen i Fastpartner AB

Fastpartner har en valberedning representation fran tre aktiedgare. Foljande instruktion
giller fram till dess att Bolagsstdmman beslutar annat.

1. Valberedningens sammansattning

Styrelsens ordférande ska ta kontakt med de tre réstmassigt storsta aktiedgarna i Bolaget
enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 31 augusti som vardera ska ges
mojlighet att utse en representant att utgdra valberedningen.

Om nagon av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna inte utovar ratten att utse en ledamot
dvergdr ratten att utse sddan ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande storsta
aktiedgare som inte redan har ratt att utse en ledamot av valberedningen.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som representerar den till rostetalet
stérsta aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar om annat. Styrelsens ordférande far ej
vara valberedningens ordférande.

Namnen p& valberedningens ledaméter ska offentliggéras sé& snart valberedningen utsetts
dock senast sex manader fore kommande arsstamma.

Valberedningen utses fér en mandattid fran den tidpunkt dd dess sammansattning
offentliggérs fram till dess att en ny valberedning utsetts.

Avgar ledamot som utsetts av aktiedgare fran valberedningen under mandatperioden eller
blir sadan ledamot férhindrad att fullfblja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den
aktieagare som utsett ledamoten att inom skalig tid utse ny ledamot. Om aktiedgaren inte
utovar ratten att utse ny ledamot dvergér ritten att utse sadan ledamot till den till rostetalet
narmast foljande storsta aktiedgare, som inte redan utsett eller avstatt fran att utse ledamot
av valberedningen.

Om forandring sker i Bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti men fore det att
valberedningens fullstandiga beslutsforslag offentliggjorts (senast sex veckor fore
Arsstamman), och om aktiedgare som efter denna férandring kommit att utgora en av de tre
till rostetalet stérsta aktiedgarna i Bolaget framstéller nskemal till valberedningens
ordférande om att ingd i valberedningen, ska denna aktiedgare ha ratt att efter
valberedningens godkannande utse en ytterligare ledamot av valberedningen. Ledamot
utsedd av aktiedgare som salt hela eller betydande del av sitt innehav och dirmed inte
tillhér de tre storsta aktiedgarna ska avga fran valberedningen.

Férandringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggoras s3 snart sadana skett.



2. Valberedningens arbetsuppgifter

I uppdraget ingar att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att
forelaggas arsstamman for beslut:

o forslag till stammoordférande

° forslag till styrelse, styrelseordférande och antal styrelseledamoter

o forslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen

° forslag till revisorer och, i férekommande fall, revisorssuppleanter

o forslag till arvodering av revisor

Valberedningens forslag ska senast sex veckor fére &rsstamma tillstillas Bolaget genom dess
styrelseordférande och ska vara utformat pa sa satt att Bolaget kan uppfylla
aktiebolagslagens krav och punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning avseende val av
styrelse.

Ledamot i valberedningen &r underkastad sekretesskyldighet angdende dels Bolagets
angeldgenheter och dels det som framkommer om nuvarande och potentiella nya
styrelseledaméters personliga férhallanden.

3. Sammantrdden

Valberedningen ska sammantrdda sa ofta som erfordras fér att valberedningen ska kunna
fullgora sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrade utfardas av
valberedningens ordférande. Valberedningen &r beslutsfér om valberedningens ordférande
jamnt minst en ledamot &r ndrvarande. Som valberedningens beslut giller den mening for
vilken mer @n héften av de narvarande ledaméterna réstar, vid lika réstetal, den mening som
bitrades av ordféranden.

Valberedningens sammantréaden skall protokollféras.

4, Arvoden

Inget arvode ska utga till valberedningens ledaméter. Bolaget ska dock svara for skiliga
kostnader rimligen férenade med valberedningens uppdrag.

5. Valberedningens narvaro vid bolagsstamman
Foretrddare for valberedningen bér alltid ndrvara vid drsstimman.
6. Forslag till Valberedningen

Forslag fran aktiedgare till valberedningen kan stéllas till Fastpartner AB (publ), att:
Valberedningen, Box 55 625, 102 14 Stockholm



BILAGA 6

Styrelsen for Fastpartner AB (publ) forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

The board of directors’ of Fastpartner AB (publ) proposal on guidelines for remuneration of the
executive management

Styrelsens foreslar att stdmman fattar beslut om foljande rikilinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen.

The board of directors proposes that the annual general meeting resolves to adopt the following
guidelines for the remuneration of the executive members of the management and other employment
terms.

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen i Bolaget. Med bolagsledningen avses styrelseledaméter, den
verkstallande direktdren, vice verkstéllande direktéren och évriga medlemmar i koncernledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstdmman.

These guidelines cover the executive management of the Company. The executive management
means board members, the Managing director, the deputy Managing director and other members of
the group management. The guidelines shall be applicable to remuneration that is agreed-on, and
changes which are done to the already agreed-on remuneration, after the adoption of the guidelines
the annual general meeting 2021. The guidelines are not applicable to remuneration resolved by the
general meeting.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

The guidelines” promotion of the Company’s business strategy, long term interests and sustainability
Bolaget ager, forvaltar och utvecklar kommersiella fastigheter i Sveriges stérsta befolkningscentrum.
Bolagets fastighetsbestand finns i Stockholm, Géteborg, Malmé, Uppsala och Méalardalen, Norrkoping
samt Gavle. | Bolagets fastigheter finns nagra av Sveriges ledande och storsta teknik-, tjanste- och
industribolag, liksom unga entreprendrer med nystartade bolag, samt olika typer av samhallstjanster,
sdsom aldreboende, skolor, statliga och kommunala forvaltningar och vardinrattningar. Bolaget
utvecklar fastigheterna i nara dialog med dess hyresgaster. Dirmed kan Bolaget skapa effektiva
verksamhetslokaler och bidra till en langsiktigt positiv och hallbar utveckling av stadsrummet.

The Company owns, administrates and develops commercial real estate in the largest population
centres in Sweden. The Company's real estate portfolio is located in Stockholm, Gothenburg, Malmd,
Uppsala and Méalardalen, Norrképing and Gévle. The Company’s properties houses some of the leading
and greatest companies in Sweden within tech, service and industry, as well as young entrepreneurs
with start-ups, and various types of community services such as homes for elderly, schools,
governmental and community administrations and health facilites. The Company develops the
properties in close dialog with its tenants. Therefore the Company can create effective business
premises and contribute to a long term positive and sustainable development of the urban spaces.

En framgéangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets 1&ngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersdttning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

A successful implementation of the Company’s business strategy and safeguarding of its long-term
interests, including its sustainability, builds on the Company being able to recruit and retain qualified
co-workers. In order to achieve this, the Company must be able to offer a competitive remuneration.
These guidelines enable the executive management to be offered a competitive total remuneration.

Bolaget har inte inrattat nagra ytterligare incitamentsprogram beslutade av bolagsstdmman utéver de
ersattningar som omfattas av dessa riktlinjer.

The Company has not established any additional employee incentive plans resolved by the general
meeting other than the remuneration that is covered by these guidelines.



| handelse av att rorlig kontantersatining forekommer ska dessa syfta till att framja Bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

In case of incidence of variable cash remuneration shall such remuneration aim to encourage the
Company’s business strategy and long-term interests, including its sustainability.

Formerna av erséttning m.m.

Types of remuneration efc.

Erséttningen ska vara marknadsmassig och far bestd av féljande komponenter: fast kontantién, rérlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra (mindre) formaner. Bolagsstdmman kan darutdver, och
oberoende av dessa riktlinjer, besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

The remuneration shall be on market terms and consist of the following components: fixed cash
remuneration, variable cash remuneration, pension benefits and other (smaller) benefits. The general
meeting can in addition, and irrespective of these guidelines, resolve on for example share and share-
price based remuneration.

Den fasta kontantlonen ska beakta den enskildes ansvarsomraden samt erfarenhet och ska omprovas
varje ar. Den rorliga ersattningen ska baseras pa enkia och transparenta konstruktioner och ska inte
dverstiga den fasta Ionen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna
matas och foljas upp arsvis (kalenderar). Pensionsvillkoren ska vara marknadsmassiga i forhallanden
til vad som géller for motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska baseras pa
avgiftsbestdmda pensionslosningar. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser vid utbetalningstillfillet. Ledande befattningshavares
pensionsformaner ska inte dverstiga 35 procent av den fasta arliga I6nen, inklusive semesterersattning,
respektive 35 procent av den fasta och rorliga arliga Iénen, inklusive semesterersattning, i de fall den
rorliga ersattningen ar pensionsgrundande.

The fixed cash remuneration shall take account of the individual’s areas of responsibilities and
experience and shall be reviewed annually. The variable compensation shall be based on basic and
transparent constructions and shall not exceed the fixed cash remuneration. Fulfiiment of criteria for the
payment of the variable cash remuneration shall be able to be measured and be followed up annually
(calendar year). Pension schemes shall be on market terms in accordance with the levels applicable
for officials on the market and shall be based on charge decided pension schemes. Variable cash
remuneration shall not be pensionable, if not otherwise follows of mandatory collective provisions by
the time of the pay-out. Executive management’s pension benefits shall not exceed 35 percent of the
fixed annual salary, including holiday compensation, respectively 35 percent of the fixed and variable
cash remuneration, including the holiday compensation, in the case the variable cash remuneration is
pensionable.

Ovriga formaner ska, dar de forekommer, utgéra en begransad del av i férhdllande till den fasta
ersattningen. Andra férmaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Other benefits shall, where they are applicable, constitute a limited part on the basis of the fixed cash
remuneration. Other benefits may include, inter alia, health insurance and car benefit. Such benefits
may in total amount to maximum 10 percent of the annual fixed cash salary.

Upphérande av anstélining

Termination of employment

Uppsagningsldon och avgangsvederlag ska sammantaget inte Overstiga 24 manadsléner for
verkstallande direktéren respektive 12 manadsliéner for dvriga ledande befattningshavare.

Severance pay and redundancy payment shall not exceed 24 months’ salary for the Managing director
and 12 months’ salary for other members of executive management.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Criteria for allotment of variable cash remuneration eftc.

Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de frAmjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Ansvar och utférda prestationer som sammanfaller med
aktiedgarnas intressen ska reflekieras i ersattningen.



Variable cash remuneration shall be connected to predetermined and measurable criteria that can be
financial and non-financial. It can also consist of individual quantitative or qualitative goals. The criteria
shall be formed so they encourage the Company’s business strategy and long-term interests, including
its sustainability, by for example have a clear connection to the business strategy or encourage the
official’s long-term development. Responsibility and accomplished achievements that coincide with the
shareholder’s interests shall be reflected in the remuneration.

Fér narvarande forekommer inga rorliga ersattningar inom Bolaget.
Currently there are no variable cash remuneration within the Company.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstélida

Salary and employment conditions for employees

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
Bolagets anstélida beaktats genom att uppgifter om anstéildas totalersatining, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

In the preparation of the board of directors’ proposal for these remuneration guidelines, salary and
employment conditions for employees of the Company have been taken into account by including
information on the employees’ total income, the components of the remuneration and increase and
growth rate over time, in the board of directors’ basis of decision when evaluating whether the guidelines
and the limitations set out herein are reasonable. The development of the range between the executive
management’s remuneration and other employees’ remuneration will be presented in the remuneration
report.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

The decision-making process to determine, review and implement the guidelines

Styrelsen utgdr Bolagets ersattningsutskott och fattar beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjdrde ar och
l&gga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstimman. Styrelsen ska dven folja och utvardera program for rorliga ersédttningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gadllande
ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i Bolaget. Styrelsens ledaméter, forutom verkstéllande
direktdren, ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

The board of directors constitutes the Company’s remuneration committee and resolves on proposal
on gquidelines for remuneration of the executive management. The board of directors shall draw up
proposal on new guidelines at least every fourth year and present the proposal for resolution at the
annual general meeting. The guidelines shall be applicable until new guidelines have been adopted by
the general meeting. The board of directors shall also follow up and evaluate programs for the variable
remunerations for the executive management, the application of the guidelines for remuneration to the
executive management and current remuneration structures and levels in the Company. The members
of the board of directors, except for the Managing director, are independent in relation to the Company
and the Company’s management group. During the board of directors’ treatment of and resolutions on
matters related to the remuneration, the Managing director or other persons from the Company’s
management group are not part of the resolutions, insofar they are affected by the resolutions.

Frangaende av riktlinjerna

Deviation from the guidelines

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sikerstilla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
styrelsens uppgifter att fatta beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
The board of directors may resolve on a temporary total or partly deviation from these guidelines, if in
the individual case there are certain reasons for it and a deviation is necessary to provide for the
Company’s long-term interests, including its sustainability, or to ensure the Company’s financial viability.
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As mentioned above, it is part of the board of directors’ assignments to resolve on remuneration issues,
which includes resolutions on deviation from the guidelines.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats
Description of considerable changes of the guidelines and how the shareholders’ opinions are
considered

Dessa riktlinjer har utarbetats i enlighet med de krav som géller infér rsstdmman 2021. Inga synpunkter
fran aktiedgare har inkommit infor styrelsens forslag av dessa riktlinjer.

These guidelines have been developed in accordance with the current requirements before the annual
general meeting 2021. No opinions from the shareholders have been submitted before the board of
directors’ proposal on these guidelines.

Icke forfallna ersattningsatganden

Remuneration commitments that are not due

Bolaget har, vid tiden fér arsstdmman 2021, inga ersattningsataganden som ej forfallit till betalning
utéver I6pande ataganden till ledande befattningshavare i enlighet med de ersattningsprinciper som
beslutades vid arsstdmman 2020.

The Company has, by the time of the annual general meeting 2021, no remuneration commitments that
are not due for payment except for operating commitments to executive management in accordance
with the remuneration principles resolved by the annual general meeting 2020.

For giltigt beslut enligt styrelsens férslag fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med mer an 50
procent av de avgivna rdsterna vid arsstamman.

The resolution of the proposal by the board of directors requires that shareholders representing more
than 50 percent of the votes casted at the annual general meeting are in favour of the proposal.

Fastpartner AB (publ)
Styrelsen/The board of directors



BILAGA 7

F? EASTPARTNER

STYRELSENS ERSATTNINGSRAPPORT FOR RAKENSKAPSARET 2020

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare for Fastpartner AB (publ),
antagna av arsstdmman 2020, tillampades under &r 2020. Rapporten innehéller &ven information om ersattning
till verkstallande direktdren och vice verkstéllande direktoren ("VD respektive vVD") under 2020 samt en
sammanfattning av bolagets utestaende resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om erséttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram. For narvarande férekommer det inga rorliga
ersattningar eller nagra incitamentsprogram inom Fastpartner.

Yiterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 26 i arsredovisningen for 2020,
som finns tillgénglig pa Fastpartners hemsida.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas
i not 26 i arsredovisningen for 2020.

Bolagets utveckling av 2020

En sammanfattning over bolagets oévergripande resultat och utveckling presenteras pa sidan 64 i
arsredovisningen for 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer majliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Bolaget har inte inrattat nagra ytterligare incitamentsprogram beslutade av bolagsstdmman utover de
ersattningar som omfattas av dessa riktlinjer.

| handelse av att rorlig kontanterséttning férekommer ska dessa syfta till att frdmja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Bolaget har under 2020 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalia ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer
finnas tillgangligt pa https://www. fastpartner.se/om-fastpartner/bolagsstyrning/arsstamma senast tre veckor
fore arsstdmman 2021. Ingen erséttning till ledande befattningshavare har krévts tillbaka fran bolaget.

Beaktande av aktiedgares synpunkter

Under 2020 har styrelsen ej tagit emot nagra kommentarer eller fragor rérande erséattningar till ledande
befattningshavare i samband med arsstdmman i april eller pa andra sétt under aret.

Ersattning till verkstillande direktoren och vice verkstillande direktoren

| tabellen nedan redovisas totalersattningen till Fastpartners VD och vVD under 2020 (TSEK)

Befattningshavare | Fast Rorlig Ovriga Pensionskostnad | Total Andel fast

ersattning ersattning formaner ersattning | / Rorliga

= ersattning

VD 978 | 0 0| 0 978 100/0
vVD ! 848 0] 0 | 186 | 1034 100/0 |

12 /’f’?f
775
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| tabellen nedan redovisas forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (%)

Férandring ersattning 2020 vs 2019 | 2019 vs 2018 | 2018 vs 2017 | 2017 vs 2016 | 2016 vs 2015
VD - 1,9 0,0 | 0,0 0,0 0,0
vWD 0,0 1.0 -4,0 37,0 7,0
Forvaltningsresultat 12,1 16,7 | 9.2 8,3 17.4
Genomsnittlig 1,3 -7,6 1,4 8,7 0,2
forandringtill  anstallda* | i

baserat pa&  antalet | |
heltidsekvivalenter [ | | 1
bolaget

*Exklusive ledande befattningshavare

Fastpartner AB (publ)
Styrelsen



BILAGA 8

Styrelsen for Fastpartner AB (publ) forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av stamaktier

The board of directors’ of Fastpartner AB (publ) proposal on authorisation for the board of
directors to resolve on new issues of common shares

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, att under tiden intill ndsta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om
nyemission av stamaktier av serie A och/eller serie D. Samtliga av styrelsen beslutade nyemissioner
enligt detta bemyndigande far dock inte innebara att fler aktier &n vad som motsvarar tio procent av
aktiekapitalet pa dagen for arsstimman, oavsett aktieserie, emitteras.

The board of directors proposes that the annual general meeting authorises the board of directors fo,
with or without deviation from the shareholders’ preferential right, on one or several occasions during
the period until the next annual general meeting, resolve on issues of new common shares of series A
and/or series D. The total number of shares issued in accordance with this authorisation may be
equivalent to a maximum of ten per cent of the share capital, based on the share capital in the Company
at the time of the annual general meeting, and regardless series of shares.

Betalning ska kunna ske helt eller till del kontant, genom apport, genom kvittning elier i annat fall férenas
med villkor.
Payment shall be made totally or partly in cash, by coniribution in kind, by set-off or otherwise with
conditions.

Emissionskursen ska faststallas enligt gallande marknadsforhallanden om aktiedgarna inte ska ha
foretradesratt. Syftet med nyemission under bemyndigandet ar att Bolaget ska anvanda aktierna {ill
betalning vid forvarv av nya fastigheter eller vid forvarv av aktier eller andelar i juridiska personer vilka
ager fastigheter eller for att kapitalisera Bolaget infér sadana forvary eller i vrigt kapitalisera Bolaget.
The issue rate shall be determined by market factors in the case of deviation from the shareholders’
preferential right. The purpose of the authorisation is that the Company shall use the shares as payment
for acquisitions of properties or acquisitions of shares or equity in legal entities which own properties or
to fund the Company prior to such acquisitions or otherwise fund the Company.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska aga ratt att vidta de formella justeringar av beslutet om
bemyndigande som kan visa sig nddvandiga i samband med registreringen hos Bolagsverket.

The board of directors, or the person that the board of directors appoints shall be authorised to make
such minor amendments of the resolution on authorisation that is required when registering with the
Swedish Companies Registration Office.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag fordras att besiutet bitrédds av aktiedgare med minst 2/3 av
saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman féretrddda aktierna.

The resolution above requires that shareholders representing at least two-thirds of the votes casted as
well as the shares represented at the annual general meeting are in favour of the proposal.

Fastpartner AB (publ)
Styrelsen/The board of directors



BILAGA 9

Styrelsen for Fastpartner AB (publ) forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier

The board of directors’ of Fastpartner AB (publ) proposal on authorisation to resolve on
acquisition of own shares

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om forvarv av aktier enligt foljande;

The board of directors proposes to the annual general meeting to resolve on an authorisation of the
board to during the period of time until next annual general meeting, on one or several occasions,
resolve on acquisition of shares according to following;

1. Forvarv far ske av hogst sd manga aktier i Bolaget att Bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger en tiondel av samiliga aktier i Bolaget.

A maximum number of shares may be acquired so that the Company’s holding at any time does
niot exceed ten per cent of the total number of shares in the Company.

2. Aktierna far forvarvas pa NASDAQ Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

Acquisitions may only be made at NASDAQ Stockholm at a price per share within the registered
price range applicable from time fo time.

3. Forvarv far aven ske genom ett erbjudande som riktas till alla &gare av aktier av ett visst
aktieslag. Aterkop ska ske till ett pris motsvarande |agst bérskursen vid tiden fér erbjudandet
med en maximal avvikelse om hdgst tjugo procent uppat.

Acquisitions may also be made by an offer fo all shareholders of a specific series of shares.
Repurchase may be made to a price corresponding to at least the stock exchange rate
applicable by the time of the offer with a maximum deviation of twenty per cent up.

4. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.

Payment for the shares shall be made in cash.

Syftet med styrelsens forslag ar att ge styrelsen mdéjlighet att under perioden fram till nasta arsstamma
justera bolagets kapitalstruktur eller att anvanda de aterkopta aktierna for att kunna genomfora foretags-
eller fastighetsforvarv.

The purpose of the board of directors’ proposal is to give the board of directors possibility to during the
period of time until next annual general meeting, adjust the Company’s capital structure or to use the
repurchased shares to carry out business or property acquisitions.

Se vidare styrelsens yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, som bifogas detta férslag.
See further the board of directors’ statement in accordance with Chapter 19, Section 22 of the Swedish
Companies Act, which is attached to this proposal.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst 2/3 av
saval de avgivna résterna som de vid arsstdmman foretradda aktierna.

The resolution above requires that shareholders representing at least two-thirds of the votes casted as
well as the shares represented at the annual general meeting are in favour of the proposal.

Fastpartner AB (publ)
Styrelsen/The board of directors



Underbilaga till bilaga 9

Styrelsen for Fastpartner AB (publ) yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551)
The board of directors of Fastpartner AB (publ) statement pursuant to Chapter 19, Section 22 of
the Swedish Companies Act (2005:551)

Styrelsen foreslar att arsstimman 2021 ska bemyndiga styrelsen, att intill ndsta arsstdmma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om forvarv av sddant antal av Bolagets aktier att Bolagets innehav vid var tid inte
Overstiger en tionde! av samtliga aktier i Bolaget. Det ankommer darmed pa styrelsen att sarskilt yttra
sig Over huruvida forslaget ar forsvarligt med hansyn till det egna kapitalets forhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker inom koncernen samt koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

The board of directors proposes to the annual general meeting 2021 to resolve on an authorisation of
the board to, during the period of time until next annual general meeting, on one or several occasions,
resolve on acquisition of such number of own shares, that the Company’s holding at any time does not
exceed ten per cent of the total number of shares in the Company. It therefore falls to the board of
directors to make a statement whether the proposal is justifiable with reference to the scope and risks
imposed on the size of the Company’s and the group’s equity, and on the Company’s and the Company
group’s consolidation needs, liquidity and position in general.

Koncernen och moderbolaget har en god likviditet och soliditet. Enligt faststalld malsattning ska
koncernens soliditet uppga till minst 25 procent. Enligt arsredovisningen foér verksamhetsaret 2020
uppgick koncernsoliditeten per den 31 december 2020 till 42,4 procent.

The Company group and the parent company has a good liquidity and equity ratio. According to the
adopted aim the equity ratio shall amount to at least 25 per cent. According to the annual report for the
business year 2020, the Company group’s equity ratio as at 31 December 2020, amounted fo 42.4 per
cent.

Enligt styrelsens bedémning, baserat pa de grunder som anges i styrelsens uttalande enligt 18 kap
4 § aktiebolagslagen avseende féreslagen vinstutdelning, ar det féreslagna bemyndigandet om férvarv
av egna aktier forsvarligt med hansyn tagen till likviditetsbehov, framlagd budget, investeringsplaner
och férmaga att lyfta langfristiga krediter. Det finns inget som talar for att Bolagets och koncernens egna
kapital inte skulle vara tillrackligt i relation till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa bolagets och koncernens egna kapital, liksom pd bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

According to the board of directors’ assessment, based on what is stated in the board of directors’
statement according to Chapter 18, Section 4 of the Swedish Companies Act regarding the proposed
dividend, the proposed authorisation on acquisition of own shares is justifiable with reference to liquidity
needs, presented budget, plans on investments and ability to dispose long-ferm debts. Nothing
advocates that the Company’s and the Company group’s equity would not be enough with reference to
the demands that the nature, scope and risks, impose on the size of the Company’s and the Company
group’s equity, and on the Company’s and the Company group’s consolidation needs, liquidity and
position in general.

Vidare beaktar styrelsen, innan ett utnyttjande av foreslaget bemyndigande, bestdmmelsen i 19 kap.
29 § aktiebolagslagen, gallande upprattande av ett nytt motiverat yttrande avseende huruvida det da
aktuella forvarvet av egna aktier ar férsvarligt med hansyn till de krav som stélls enligt 17 kap. 3 § andra
och tredje styckena i aktiebolagslagen utifran da raddande forhallanden.

The board of directors takes further into account, prior an utilization of the proposed authorisation, the
provision in Chapter 19, Section 29 of the Swedish Companies Act, regarding the execution of a new
statement on whether the, at the time present, acquisition of own shares is justifiable with reference to
the requirements stated in Chapter 17, Section 3 second and third paragraph of the Swedish
Companies Act, seen by the, at the time, prevalent circumstances.

Fastpartner AB (publ)
Styrelsen/The board of directors

W



BILAGA 10

Styrelsen for Fastpartner AB (publ) férslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
overlatelse av egna aktier

The board of directors’ of Fastpartner AB (publ) proposal on authorisation to resolve on transfer
of own shares

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillféllen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, besluta
om Overlatelse av egna aktier i Bolaget i samband med eller till foljd av férvarv av foretag, verksamhet,
fastighet eller for att finansiera sadant forvarv enligt foljande;

The board of directors proposes to the annual general meeting to resolve on authorisation of the board
of directors to during the period of time until next annual general meeting, on one or several occasions,
with or without deviation from the shareholders’ preferential right, resolve on fransfer of own shares in
the Company in connection with or as a result of acquisition of company, business, property or to fund
such acquisition according to following;

1. Aktierna far dverlatas pa NASDAQ Stockholm tili ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

Transfer may be made at NASDAQ Stockholm at a price per share within the registered price
range applicable from time to time.

2. Overlatelse av aktier far dven ske utanfor NASDAQ Stockholm. Betalning for aktierna ska

erlaggas kontant, med apportegendom eller genom kvittning. Priset per aktie, eller vardet pa
erhallen egendom, ska motsvara aktiernas borskurs vid tidpunkten fér 6verlatelsen med en
sadan avvikelse som styrelsen anser vara lamplig.
Transfer of shares may also be made outside of NASDAQ Stockholm. Payment for the shares
shall be made out in cash, contribution in kind or through set-off. The price per share, or the
value of the received property, shall correspond to the shares’ stock exchange rate applicable
by the time of the transfer with such deviation the board of directors finds appropriate.

3. Bemyndigandet omfattar samtliga egna aktier som Bolaget vid varje tid innehar.

The authorisation covers all shares in the Company owned by the Company from time to time.

Syftet med styrelsens forslag ar att ge styrelsen okat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur. Méjligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretréddesratt vid dverlatelse av egna aktier
motiveras av att Overlatelse av aktier ver NASDAQ Stockholm eller i annat fall med avvikelse fran
foretradesratt for aktiedgarna kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och ar kostnadseffektivare an
overlatelse till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier dverldts mot vederlag i annan form &n
pengar i samband med avtal om forvarv av tillgangar, kan bolaget inte bereda aktiedgarna mojlighet att
utdva nagon foretradesratt.

The purpose of the board of directors’ proposal is to give the board of directors increased capacity for
action to work on the Company’s capital structure. The possibility for deviation from the shareholders’
preferential right during a transfer of own shares is justified by that a transfer of shares at NASDAQ
Stockholm or else with deviation from the shareholders’ preferential right, can be carried out faster, with
a greater flexibility and in a more cost efficient way than transfer fo all shareholders. If the Company’s
own shares transfer against payment other than money in connection with agreement on acquisition of
assets, the Company may give the shareholders opportunity to exercise some preferential right.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst 2/3 av
saval de avgivna rosterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna.

The resolution above requires that shareholders representing at least two-thirds of the votes casted as
well as the shares represented at the annual general meeting are in favour of the proposal.

Fastpartner AB (publ)
Styrelsen/The board of directors



