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FastPartner ar ett publikt bolag noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Bolagsstyrning inom FastPartner

Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilket
agarna direkt och indirekt styr bolaget. God transparens i
informationen gentemot dgare och kapitalmarknad ska bidra
till att beslutssystem fungerar effektivt. Ytterst syftar bolags-
styrning till att tillgodose aktiedgarnas krav pé& avkastning
och samtliga intressenters behov av information om bolaget
och dess utveckling. Bolagsstyrningen har utvecklats genom
lagstiftning, rekommendationer, den s.k. koden och genom
sjalvreglering.

Ansvaret for styrning, ledning och kontroll av FastPartners
verksamhet fordelas mellan styrelsen och verkstallande di-
rektéren ("VD"). FastPartner arbetar I6pande med att uppna
en an mer effektiv och andamalsenlig styrning av bolaget.

FastPartner tillampar, utéver de regler som f6ljer av lag
eller annan férordning, Svensk kod for bolagsstyrning.
Styrelsen ar ansvarig for att tillse att koden tillampas av saval
styrelsen som ledningen och bolaget i dvrigt, och 6vervakar
tillampningen av koden I6pande. Om bolag som omfattas av
Svensk kod for bolagsstyrning i nagot avseende inte féljer
koden, ska bolaget redovisa denna avvikelse. FastPartner
har under 2014 tillampat Svensk kod fér bolagsstyrning
utan att ndgra avsteg fr&n kodens bestammelser gjorts,
férutom nedan punkt.

Suppleant till bolagsstammovald styrelseledamot
Enligt Svensk kod skall suppleanter till bolagsstdammovalda
styrelseledaméter inte utses. | FastPartner ar styrelsens
sekreterare aven vald till styrelsesuppleant.

Aktiedgarna
FastPartners aktie ar noterad p4 Nasdaq Stockholm. Aktie-
kapitalet uppgar till 556,0 MSEK férdelat pA 53711212
stamaktier och 1 897 499 preferensaktier. Av dessa
uppgéar FastPartners egna innehav till 611 212 stamaktier
motsvarande 1,1 procent av antalet registrerade stamaktier
vid rékenskapsarets slut. FastPartner emitterade 172 499
preferensaktier under 2014.

| FastPartner har samtliga stamaktier samma rostréatt pa
arsstamman. Preferensaktierna berattigar till en tiondels
rost. Féljande direkta eller indirekta aktieinnehav i bolaget
per den 31 december representerar en tiondel eller mer av
réstetalet fér samtliga aktier i bolaget:

Compactor Fastigheter AB 72,0

FastPartners agarstruktur framgér av sidan 53.

BOLAGSORDNING

Bolagets firma ar FastPartner AB och bolaget ar publikt
(publ). Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Stockholm. Fére-
mal for bolagets verksamhet skall vara att 4ga och férvalta
fast egendom och aktier samt bedriva darmed forenlig
verksamhet. Andringar i FastPartners bolagsordning sker
enligt foéreskrifter i aktiebolagslagen. Bolagsordningen, som
i ovrigtinnehaller uppgifter om bl.a. aktiekapital, antal styrel-
seledamoter och revisorer samt bestdmmelser om kallelse
och dagordning for arsstdmman, finns i sin helhet att tillga pa
bolagets hemsida, www.fastpartner.se.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin réstratt genom

att bland annat utse bolagets styrelse och revisorer samt
fatta beslut om riktlinjer for erséttning till bolagets styrelse,
ledning och revisorer. Bolagsstdmman fattar ocksé i fére-
kommande fall beslut om bolagsordningen, utdelning och
andringar i aktiekapitalet. Vid den bolagsstdmma som skall
héllas inom sex manader efter rakenskapsarets slut fattas
ocksa beslut om faststéllande av resultat- och balans-
rakningar, disposition av resultatet samt ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och VD.

Arsstamma 2014

Arsstamma med aktieagarna i FastPartner AB holls i

Stockholm den 24 april 2014. Vid stdmman beslutades

att faststalla, de i arsredovisningen, intagna resultat- och

balansrakningarna samt koncernresultat- och koncern-

balansrékningarna. Stamman fattade ocksa beslut att, i

enlighet med styrelsens och VDs forslag, lamna utdelning

om 3,10 kronor per stamaktie och om 20 kronor per
preferensaktie. Stdmman beslutade att bevilja styrelsens

ledaméter och VD ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2013.
| 6vrigt fattade stdmman féljande beslut:

* Omval av foljande styrelseledaméter for tiden intill dess
nasta arsstamma hallits: Ewa Glennow, Lars Karlsson,
Peter Lonnquist (ordf), Lars Wahlquist och Peter Carlsson.
Till styrelsesuppleant omvaldes Anders Keller.

* Bemyndigande for styrelsen for tiden intill dess nasta
arsstdmma hallits att fatta beslut om nyemission av
preferensaktier och/eller stamaktier for fastighets/
bolagsforvarv.

* Bemyndigande for styrelsen for tiden intill dess nésta ars-
stamma héllits att fatta beslut om férvarv och éverlatelse
av egna aktier.

* Beslut att antariktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.
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Under december manad 2014 emitterade FastPartner
172 499 preferensaktier till kursen 377 kronor per aktie.
Emissionen genomfordes med stod av det bemyndi-
gande styrelsen erhéll p& FastPartners arsstdmma den 24
april 2014. Fullstandigt protokoll fran arsstamman finns
tillgéngligt pa bolagets hemsida, www.fastpartner.se.

Arsstamma 2015

Arsstamma 2015 kommer att hallas i Stockholm den

23 april 2015 kI 16:00 pa Summit - Konferens, T-house,
Engelbrektsgatan 1. Kallelse till denna kommer att ske
enligt bolagsordningen och de regler som galler enligt
Aktiebolagslagen samt med beaktande av Svensk kod for
bolagsstyrning.

Valberedning

Valberedningen &r bolagsstdmmans organ for beredning av
stdmmans beslut i tillsattningsfragor. Valberedningen har
till uppgift att till &rsstdmman férbereda och ldmna férslag
till val av stdammoordforande, val av styrelseordférande

och 6vriga styrelseledamoter, val av revisor, arvodesfragor
och dartill hérande fragor. Valberedningens ledaméter ska
tillvarata samtliga aktiedgares intressen. Koden har faststallt
oberoenderegler for valberedningen. Dessa innebar att
minst en av valberedningens ledamdter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget rostméssigt stérsta aktieagaren
eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets
forvaltning. | koden finns ocksé bestammelser som reglerar
oberoendet i de fall att styrelseledaméter ingér i valbered-
ningen. FastPartner har en valberedning bestédende av tre
representanter. Valberedningen har fortldpande kontakter
och sammantréder infor &rsstamman.

Valberedningen bestar av féljande personer:

Anders Keller, ordférande i valberedningen, som
féretradare for Compactor Fastigheter AB.

Eva Gottfridsdotter-Nilsson" som féretradare for
Lansforsakringar Fondforvaltning AB.

Leif Haglund? som féretradare fér Nordea Investment
Funds.

Anders Keller ar suppleant i styrelsen.

Styrelsen

Enligt FastPartners bolagsordning ska styrelsen besta

av lagst fyra och hogst tio ledamoter med hdgst fyra
suppleanter. Styrelsen véljs arligen p& arsstamman for
tiden intill slutet av nasta &rsstamma. Styrelsens arbete

ska ske i enlighet med gallande lagstiftning, bolagsordning
och styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen tas upp

pa konstituerande styrelseméte och faststélls arligen.
Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Styrelsen ska se till att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen

har under aret bestatt av fem ordinarie ledaméter och en
suppleant. Presentation av styrelsen finns pa sidan 59. VD
ingar ej i styrelsen.

" Oberoende i férhallande till den réstmassigt stérsta aktieagaren.
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Styrelsens ansvar

Styrelsen utser bolagets verkstéllande direktor och fast-
staller I6n och annan ersattning till denne. Enligt den
svenska aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning
ansvarar styrelsen dven for att uppréatta dvergripande, lang-
siktiga strategier och mél, budget och affarsplaner, granska
och godkanna bokslut, samt fatta beslut i fragor rérande
investeringar och betydande férandringar i FastPartners
organisation och verksamhet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen. | arbetsord-
ningen beskrivs styrelsens arbetsuppgifter samt ansvars-
férdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.
Av arbetsordningen framgar éven vilka drenden som skall
hanteras pé respektive styrelsemote samt instruktioner
avseende den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse

att styrelsens ledaméter, genom verkstallande direktorens
forsorg, fortiépande far den information som behovs for att
kunna folja bolagets stallning, resultat, likviditet, ekonomiska
planering och utveckling.

Styrelsens arbete 2014

Styrelsen har under aret haft 18 protokollférda moten, varav
ett konstituerande. Revisorn har deltagit pé tvé av dessa
styrelseméten. Enligt styrelsebeslut skall revisorn narvara vid
minst ett styrelsesammantrade per ar. Styrelsearbetet och
den opande verksamheten i féretaget bedrivs i enlighet med
bolagets faststéllda arbetsordning fér styrelsen och instruk-
tion avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren, samt instruktionen for ekonomisk
rapportering till styrelsen. Styrelsearbetet leds av styrelsens
ordférande som ocksa har I8pande kontakter med bolagets
VD. P& styrelsemétena behandlas ledningens avrapporte-
ring av koncernens ekonomiska och finansiella stallning,

i forekommande fall férvarv och avyttringar, vasentliga
projekt, bolagets finansiering och det aktuella affarslaget.
Kvartalsvis rapporteras koncernens utfall mot budget och
prognoser och under december méanad behandlas budget
och affarsplan for nastkommande ar. Styrelsen diskuterar
och utvarderar ocksa regelbundet koncernens policyfragor
och strategier. Revisions- och ersattningsfragor behandlas
och beslutas av hela styrelsen, varmed inga sarskilda utskott
for dessa fragor har tillsatts.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ERSATTNING,
ANTAL MOTEN OCH NARVARO 2014

Obero-  Arvode Antal
Namn Invald ende (kSEK) styrelseméten
Peter Lénnquist, ordférande 1995 Ja 250 18av 18
Peter Carlsson 2008 Ja 110 18av 18
Ewa Glennow 2005 Ja 110 18av 18
Lars Karlsson 2000 Ja 110 17 av 18
Lars Wahlqvist 1987 Ja 110 18av 18
Styrelsesekreterare
Anders Keller, suppleant 1996 Ja 55 6av18
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| den reviderade koden hanvisas till oberoendereglerna

for styrelseledaméter i Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter. Enligt dessa regler far hogst en av styrelsens
bolagsstammovalda ledaméter ingd i bolagets ledning eller
ledningen i dess dotterbolag. Vidare ska enligt samma bors-
regler en majoritet av styrelsens ledamoter vara oberoende

i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av
dessa ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Enligt regelverket for emittenter kan en
styrelseledamots oberoende ifrdgasattas om ledamoten
direkt eller indirekt har omfattande affarsférbindelser

eller andra omfattande ekonomiska mellanhavanden med
bolaget. Detta kan uppsté exempelvis genom att styrelse-
ledamoten ar anstalld, leverantér, kund eller uppdragstagare
hos bolaget. Detsamma galler om en styrelseledamot ar
anstalld i ett narstaende féretag. Infér arsstamman 2014
gjorde valberedningen beddmningen att samtliga féreslagna
styrelseledaméter var oberoende fran sévél bolaget och
bolagsledningen som fran storre aktiedgare.

Verkstéllande direktéren

Styrelsen har faststallt en instruktion fér VDs arbete och
roll. VD ansvarar for bolagets I6pande forvaltning och ska
tillse att verksamheten i bolaget bedrivs i enlighet med de
principer som galler i den av styrelsen uppréattade VD-
instruktionen samt 6vriga faststallda policys och riktlinjer.
VD skall ta fram erforderliga informations- och besluts-
underlag infor styrelsemdten samt vid dessa foredra och
avge motiverade forslag till beslut. VD ansvarar ocksa for att
styrelsebeslut blir verkstallda. FastPartners VD Sven-Olof
Johansson ar ocksé bolagets stérsta aktiedgare, genom
Compactor Fastigheter AB.

FORETAGSLEDNINGEN

Foretagsledningen bestar av VD, fastighetschef, ekonomi-
chef, marknadschef samt regioncheferna inom fastighets-
forvaltningen. Foretagsledningen presenteras pé sidan 58.
Foretagsledningen har [6pande moten dér verksamhetens
resultat och utveckling féljs upp. Strategifragor, planer,
vasentliga projekt, budgetuppféljning och prognosarbete ar
ocksa viktiga omraden som behandlas av féretagsledningen.
Principerna for erséttning till ledande befattningshavare
har faststéllts av bolagsstdmman och innebar att bolaget
ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mojliggdr att ledande befattningshavare kan rekryteras och
behéllas. Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhal-
lande till vad som galler for motsvarande befattningshavare
p& marknaden och baseras pa avgiftsbestdamda pensions-
|6sningar. Uppséagningslon och avgangsvederlag ska sam-
mantaget inte dverstiga 24 manadsloner for VD respektive
12 manadsloner for dvriga ledande befattningshavare.
Ersattning till VD beslutas av styrelsen. For ytterligare
information kring ersattning till ledande befattningshavare,
se not 26 Personal, styrelse och revisorer.

BOLAGETS REVISORER

Revisorerna ska granska FastPartners arsredovisning,
koncernredovisning och bokforing samt styrelsens och VDs
forvaltning. Revisorerna ska efter varje rakenskapséar lamna
en revisionsberéttelse till &rsstamman. Revisorer utses av
arsstdmman fér en mandattid om fyra ar. Vid arsstamman
2011 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till revisor for
tiden intill slutet av &rsstdmman 2015. Som huvudansvarig
revisor utsags auktoriserade revisorn Kent Akerlund.
Styrelsen traffar revisorn minst en gang per ar.

FINANSIELL RAPPORTERING

Kvalitén i den finansiella rapporteringen styrs genom av
styrelsen faststéllda policys och instruktioner for ansvarsfér-
delning och styrning, sdsom instruktioner for VD avseende
bland annat den finansiella rapporteringen. Styrelsen
erhéller infor varje styrelseméte de senaste ekonomiska
rapporterna och vid varje styrelsesammantrade behandlas
koncernens ekonomiska och finansiella stallning. Styrelsen
behandlar aven delérsrapporter och arsredovisning. Minst en
géang per ar redogdr bolagets revisor for sin granskning av
bolagets bokfdring och férvaltning.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL TILL
DEN DEL DEN AVSER FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2014 har upprattats i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning och ar en del av bolagsstyrningsrapporten. Fast-
Partners styrelse har inte funnit nagon anledning att inratta
en funktion fér intern revision. Uppfdljning och kontroll av
den interna kontrollen utférs framst av féretagets ekonomi-
chef, controller och fastighetschef.

ORGANISATION AV INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Kontrolimiljo

Styrelsens arbetsordning och instruktionerna for VD avser
att sakerstélla att den interna kontrollmiljon inom bolaget
fungerar val. Dartill kommer de interna riktlinjer och policys
som har utarbetats av styrelsen och féretagsledningen.
Bland dessariktlinjer och policys kan némnas informations-
policy, investeringspolicy och IT-policy. Styrelsen har ocksa
faststéllt en instruktion fér rapportering av finansiell informa-
tion, enligt vilken féretagsledningen I6pande rapporterar till
styrelsen. Utdver detta finns inom bolaget faststallda rutiner
for bland annat tecknande av hyreskontrakt och intakts-
redovisning, inkdp, tianstebilar samt attestordning med
faststéllda beloppsgranser.
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Riskbedémning

Riskbeddmningen innebar att en analys har gjorts for att
identifiera omraden dér det finns en risk for vasentliga fel i
den finansiella rapporteringen. Resultatet av denna analys
och de bedémningar som féretagsledningen har gjort visar
att dessa omraden framst avser vardering av fastigheter och
projekt, fastighetsforvary, reserveringar, finansiella investe-
ringar och skatter. Fastigheter och dartill hérande pagéende
projekt utgor den enskilt stérsta posten i balansrakningen.
Detta medfor att rutiner fér vardering av fastigheter ar
mycket viktiga. Reserveringar i balansrakningen innefattar
vanligtvis ett visst matt av bedémningar fran foretagsled-
ningen, vilket ocks& innebér att dessa bedémningar och
rutiner kring dem far stor betydelse. Finansiella instrument
ska redovisas till verkligt véarde eller upplupet anskaffnings-
varde, vilka baseras pé véarderingstekniker med visst matt av
bedémningar.

Bolagets skattesituation analyseras I6pande for att
kontrollera att lagar och regler foljs samt att bolagets
skattesituation blir rattvisande redovisad i de finansiella
rapporterna. Bolagets risker finns utforligt beskrivna pa
sidorna 38-39.
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Kontrollaktiviteter

De kontrollaktiviteter som finns inom bolaget syftar till att
hantera de identifierade riskomradena och att forebygga att
vasentliga fel uppstar. Kontrollaktiviteterna bestar dels av
foretagsledningens analys av verksamhetens resultat- och
balansrékning, kassaflode och nyckeltal, dels av I6pande
avstdmningar, attester och uppféljningar.

Information och kommunikation

Interna policys och riktlinjer finns tillgéngliga for samtliga
anstallda. Darutéver ligger det I6pande ansvaret att
informera avdelningarna pé& respektive chef inom
organisationen. Hantering av bade den interna och

den externa informationen finns angiven i bolagets
informationspolicy.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar och analyserar Idpande den information
som erhalls fran foretagsledningen. Dartill gors uppfdljning
av revisorernas rapportering avseende granskningen av
intern kontroll for finansiell rapportering. Detta arbete
innebar att folja upp och stdmma av vilka atgéarder som
foretagsledningen vidtar for att komma tillrétta med de
forbattringsomraden som rapporterats av revisorn.



Ledning

SVEN-OLOF JOHANSSON
Stockholm, f6dd 1945.

Verkstéllande direktor sedan 1997.

Ovriga uppdrag: Compactor
Fastigheter AB, bolag inom
FastPartner-koncernen och
styrelseledamot i NCC AB och
Allenex AB.

Antal aktier i FastPartner direkt
samt via bolag och narstaende:
38 254 000

(forra aret: 38 254 000).

DANIEL GERLACH
Stockholm, fédd 1976.
Ekonomichef.

Anstlld &r: 2009.

Antal aktier i FastPartner: 1 250
(forra aret: 1 000).

ANDERS SVENSSON
Gavle, fodd 1950.
Regionchef.

Anstalld &r: 2003.

Antal aktier i FastPartner: 0
(forra aret: 0).

Ledning

CHRISTOPHER JOHANSSON
Stockholm, f6dd 1977.
Marknadschef.

Anstalld &r: 2012.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Compactor Fastigheter AB

Antal aktier i FastPartner: 2 000
(forra aret: 2 000).

HAKAN BOLINDER
Stockholm, fédd 1963.
Regionchef.

Anstalld &r: 2004.

Antal aktier i FastPartner: 0
(forra &ret: 0).

SVANTE HEDSTROM
Stockholm, fédd 1961.
Fastighetschef.

Anstalld &r: 2008.

Antal aktier i FastPartner: 11 000
(forra aret: 9 828).
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Styrelse och revisorer

PETER LONNQUIST

Lidingd, fodd 1943. Advokat.
Styrelseordférande.

Ledamot av FastPartners
styrelse sedan 1995.

Ovriga uppdrag: Bl a Marginalen
Bank Bankaktiebolag, Cellmax
Technologies AB och kurator for
Spendrups &garstiftelser.

Antal aktier i FastPartner: 0
(férra &ret: 0).

EWA GLENNOW

Lidings, fédd 1956.
Verkstllande direkt6r och
styrelseledamot i Marginalen AB.
Ledamot av FastPartners styrelse
sedan 2005.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Marginalen Bank Bankaktiebolag,
ESCO Marginalen AB, Fastighets
AB Marginalen, Exensor Security
International AB och Shoutly AB.
Antal aktier i FastPartner: 10 000
(forra aret: 10 000).

LARS WAHLQVIST
Danderyd, fédd 1938.
Bergsingenjcr.

Ledamot av FastPartners
styrelse sedan 1987.

Antal aktier i FastPartner:

40 000 (forra aret: 40 000).
Antal preferensaktier i
FastPartner: 300 (forra aret: 0)

Revisorer

DELOITTE AB

KENT AKERLUND
Huvudansvarig auktoriserad revisor.
Fodd 1974.
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LARS KARLSSON

Linkdping, fodd 1948.

Ledamot i FastPartners

styrelse sedan 2000.

Ovriga uppdrag: Bl a ordf

i Millnet AB, Litium Affars-
kommunikation AB, Dynamic Code
AB, FINT AB och Swedish Biogas
International AB samt ledamot i
Arkub AB och Medius AB.

Antal aktier i FastPartner: 0

(forra aret

ANDERS KELLER

(suppleant)

Stockholm, fodd 1940.

Jur.kand.

Suppleant/ledamot i FastPartners
styrelse sedan 1995.

Antal aktier i FastPartner direkt
och indirekt: 22 650

(forra aret: 22 650).






